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King Edward VI Northfield School for Girls 

L ǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ aŀȅΣ 
ǿŜ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǳƴǝƳŜƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ мф ȅŜŀǊǎΣ 
aǊǎ /ŜŎŜƭƛŀ 
tǊŜǎŎƻŘΦ IŜǊ 
ƭƻǎǎ ƛǎ ƪŜŜƴƭȅ 
ŦŜƭǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
ƻǾŜǊ рл ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ мс ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄ-ŎƻƭƭŜŀƎǳŜύ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ƛƴ /ƻƊƻƴ tŀǊƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ΨwŀŎŜ 
ŦƻǊ [ƛŦŜΩ ŀƭƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ǿƛǘƘ aǊǎ 
tǊŜǎŎƻŘΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŀƴǘǊŀ άhƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ 
ŀ ǝƳŜέ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΦ 

 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘǳǘƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ƛƴ ŀ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ƻƴƭƛƴŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎΦ  hǾŜǊ 
млл ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т-ф ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ [ŜŘ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ нлмфΦ  
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ммǎ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƻũ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜŜ ¸ŜŀǊ ммǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ [ŜŀǾŜǊΩǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ǎŜƴŘ-ƻũ ŀƴŘ ŀ ƎƭŀƳƻǳǊƻǳǎ tǊƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 
9ŘƎōŀǎǘƻƴ tŀǊƪ IƻǘŜƭΦ   

 

tǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 
ōƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜ-/ƻǾƛŘ ƴƻǊƳŀƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ мул ǇǳǇƛƭǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ !ŎƻǊƴǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
.ǊŜŎƻƴ .ŜŀŎƻƴǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ-ƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ¸ŜŀǊ у 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀǊǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǇƻŜǘǊȅ ǿŀǎ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳƴŜ¦Ǉ tǊƻƧŜŎǘ 
ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т-мл ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƻŜǘ ŀƴŘ !Ǌǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
ŦǊƻƳ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ /ƻƳƳƻƴ CŜǎǝǾŀƭ ŦƻǊ ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜǘǊȅ ƻƴ 
ǎŎǊŜŜƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
DŀƳŜǎΦ  

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǎǇƻǧŜŘ ¢ƘŜ 
WƛƴƎƭŜ ¢ǊǳŎƪ ƛƴ ¢ƘŜ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ aŀƛƭ 
ŀƴŘ ƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ 
bŜǿǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 
aǊǎ !ƭƭŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tǊƻƧŜŎǘ 
ƭƛƴƪƛƴƎ ǎƛȄ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΦ Lǘ ƳŀŘŜ ŀƴ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aǊǎ ±ƛȊƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
т ŀƴŘ ф /ƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ŀ ōŀǘƻƴ ǊŜƭŀȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ǎƛȄ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴ ¢ŜŀƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
DŀƳŜǎ ƛǘǎŜƭŦΦ 

 

[ŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ 
CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƴŜŀǊƭȅ олл 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǳǇƭƛƊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊƻǳǎƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
{ƛǎǘŜǊ !Ŏǘ 
WǳƴƛƻǊΦ ! 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ¸Ǌтǎ -мл ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ 
ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǳǎ ǇǊƻǳŘΦ   

 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ 
ŀƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ŀƎŀƛƴΗ 

aǎ Iŀƭƭ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

a ǎ {ŀƳ wȅŘŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 
.ƻŀǊŘΦ {ŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊ ŦƻǊ ф 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƘŀƛǊΦ {ŀƳ 
ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ 
aǊ WƻƴŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ 
ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ {ŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aǊǎ 
[ŜǎƭŜȅ .ǊƻƻƪŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘŀƛǊΦ 
[ŜǎƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀǘ Y9±L b{D 
ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ 
CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ aǊ DƭŜƴƴ WƻƴŜǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ 
ŀǎ ŀ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊΦ  



  

! ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜΣ ǿŜ ǘƻƻƪ сф ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎΣ пт ȅŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ 
ŀƴŘ рт ȅŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎΣ ƻƴ ŀ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ !ŎƻǊƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ .ǊŜŎƻƴ .ŜŀŎƻƴǎΣ ²ŀƭŜǎΦ .ƻǘƘ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ IƻƭƭȅŀƴƴŜ ¸ŜŀǊ 
у ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 

h ƴ ǘƘŜ у
ǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ !ŎƻǊƴ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ ²ƘŜƴ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ŀȄŜ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘƛǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ƭƛƴŜτL ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜ ŀǎ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ŘƛȊȊȅΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ŘƛŘ ŎŀǾƛƴƎΣ L ƭƛƪŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŀǎ ƛǘ ƳŜŀƴǘ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭǎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀ Ƙƛƭƭ ǿŀƭƪΣ L ƭƛƪŜŘ 
ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀǎ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ²ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǾŜ ŀ 
ǊŀƛƴōƻǿΦ hƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ŘƛŘ ŀ 
ǉǳƛȊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ŎŀƳǇŬǊŜ ōǳǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŘƻƛƴƎ ŀ 
ǉǳƛȊΦ hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƴƛƎƘǘ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŜ 
!ŎƻǊƴǎ hƭȅƳǇƛŎǎΣ L 
ƭƛƪŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǘ 
ƳŜŀƴǘ L ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ 
Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ 
²Ŝ ŘƛŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǿŜƛǊŘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ 
ŘƛŘΣ L ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ǝƻ ƻƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ тǎ ǘƻ 
!ŎƻǊƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ƴŜȄǘ 
ǎǳƳƳŜǊΗ 

aǊǎ aƛƭƭŜǊ ό¢ǊƛǇ hǊƎŀƴƛǎŜǊύ 

!ŎƻǊƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 

Y 9±L bƻǊǘƘŬŜƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǳǇƛƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ ф ƎǊƻǳǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ Ǌǳƴ ōȅ 
ǘƘŜ {ƳŀƭƭǇŜƛŎŜ ¢ǊǳǎǘΦ 

tǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
/w9{¢ ŀǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ 
ƳŀǊƪ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ о5 ǇǊƛƴǘŜǊ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ¸ŜŀǊ у 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴǘŜǊ ŀǎ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳƻŘŜƭǎ 
όǿƛǘƘ ŀ ōƻŀǘ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƛǘŜƳ ƻũ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ 
ōŜŘύΦ   

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ о5 ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

{ǇŜŀƪŜǊ ƪƛǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ǎƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŀƴŘ ōŜȅƻƴŘύΗ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ƴȅ ǇǳǇƛƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ƛǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ aǊ WŀŎƪǎƻƴ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ 
Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

aƛǎǎƛƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ нлнн 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ wƻǎƛŜ ŀƴŘ {ŀŦŀ ƛƴ ¸ŜŀǊ у 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŀǎ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ƴȊŜƴ aƛǎǎƛƻƴΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ Ƨƻƛƴ ǘǿƻ 
ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛƻƴ н ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅϥƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘƛǊŘ 
ƻǊ ŀ IƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇƭŀŎŜΦ   

Lord Bhattacharyya 

Engineering Education 

Programme 

"I really enjoyed the walk, the 

views were very scenic" GC  

"My favourite part of Acorns 

was the water activities, it 

created some of my best 

memories there, especially 

pushing each other in the 

river"  



 

Commonwealth Games 

¢ ƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ нлнн /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ 
ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎΣ ǘǿƛƴƴƛƴƎ сл 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴΣ 
{ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ 
!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ !ǎƛŀΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ 

ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢Dt{Σ .ŜƭƭŬŜƭŘ 
WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ²ƻƻŘŎƻŎƪ Iƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƭƛƴƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 

tŀƪƛǎǘŀƴΦ  

 

! Ǌǝǎǘ {ǳŜ DǳǘƘǊƛŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у 
όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎύ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀǊǘǿƻǊƪ - ǘƘŜ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ WƛƴƎƭŜ .ǳǎΗ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϥWƛƴƎƭŜ ¢ǊǳŎƪǎϥ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΦ  

  

C ƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ мл ŎƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ 
ŀǘƘƭŜǘŜ ƳŜƴǘƻǊΣ {ŎƻǩǎƘ ƎȅƳƴŀǎǘΣ {ǘŜǾŜ 
CǊŜǿΣ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ 
ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǘƘŜƳŜŘ 
ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ vǳŜŜƴǎ .ŀǘƻƴ ǊŜƭŀȅΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ǇǳǇƛƭǎ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǎǇƻǊǘΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΦ 

 ̧ŜŀǊ у ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛǘƘ {ǘ 
aƻŘǿŜƴΦ  {ǘ aƻŘǿŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ϦǎǇŜŜŘ ŘŀǝƴƎϦ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ IŜǊōŜǊǘϥǎ ¸ŀǊŘΣ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƻƴ ŀ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ōŀǎƛǎΦ  tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎŜŘ 

ŀōƻǳǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
IǳƳŀƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ   

5 ǳǊƛƴƎ aŀȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ {ǘ aƻŘǿŜƴ 
ǿƘƻ Ǌŀƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ōǊƛŜŦ ǿƘŜǊŜ ¸ŜŀǊ мл 
DǊŀǇƘƛŎǎ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΦ tǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¢ƛŀΣ [ǳŎȅΣ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ 
aŀǊƛŀ ǿƘƻϥǎ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǊƛŜŦ 
ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǘ 
aƻŘǿŜƴΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ {ǘ aƻŘǿŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ  

Encounter with Employers - speed dating 

h ƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мп
ǘƘ Wǳƭȅ 

ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ Wǳƭȅ 
ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ς {ƛǎǘŜǊ !Ŏǘ WǊΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƴǳƴǎ ŀǊŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ 
ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 5ŜƭƻǊƛǎ ŀƪŀΦ 
{ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ /ƭŀǊŜƴŎŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ƘƛŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘǳƎǎ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƛƭƭ ƘŜǊΦ 
hŶŎŜǊ 9ŘŘƛŜ 
{ƻǳǘƘŜǊ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ΨtŜǊŦŜŎǘ tƭŀŎŜΩ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǘƻ ƘƛŘŜ 
ƻǳǘΧΦΦǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 
ǎǇƻǘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΗ ¢ƘŜ 
ƴǳƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎƛǎǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ 
ǎŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ƳǳǊŘŜǊƻǳǎ 
ŜȄ-ōƻȅŦǊƛŜƴŘΦ  

¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ǿŜǊŜ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ ¢ƘŜȅ 
ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŜŘƛŎ ŀŎǝƴƎ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƴŜǿ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ Ŧǳƴ ōŜƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ŏŀǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ 
ƘǳƎŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ς L 
ǘǊǳƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ L ƪƴƻǿ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƛƭƭΗ 

aǊǎ ²ƛƭŘƛƴƎ - IŜŀŘ ƻŦ aǳǎƛŎ 

w* K@TFGDCu * BQHDCu * EDKS 

SGD FTHKS NE NQHFHM@K RHM½tq 



3@BD ENQ -HEDt 

h ǾŜǊ ул ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ tǊŜǧȅ aǳŘŘȅ рƪ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ƛƴ /ƻƊƻƴ tŀǊƪΦ 
tǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŀŎŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŀǊ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ /ŜŎŜƭƛŀ tǊŜǎŎƻŘΣ ǿƘƻ ǿŜ ǎŀŘƭȅ 
ƭƻǎǘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿƻǊŜ 
ƻǳǊ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǿƛǘƘ /ŜŎŜƭƛŀΩǎ ŎŀƭƳ ƳŀƴǘǊŀ 
ƻƴ ƻǳǊ ōŀŎƪǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎΣ ΨhƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜΩΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƳǳŘ ǘƘŀƴ ƛƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΗ ¢ƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ƴŜǾŜǊ ƭŜƊ ƻǳǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƳǳŘŘƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ǿŀǘŜǊ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ōǳŎƪŜǘǎ ƻŦ 
ƳǳŘŘȅ ǿŀǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΗΗ ! ǊŜŀƭ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ƳŜŀƴǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ 
ǿƘƻƭƭȅ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘŀƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦ 

CƻǊ ƻǳǊ ȅŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƻƻ 
ȅƻǳƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳǳŘŘȅ рYΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ wŀŎŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŜǾŜƴǘΦ tǳǇƛƭǎ ǊƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ŜƴŘΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ŀũŜŎǘǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
9ǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ǿŀǎ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

!ƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ !a!½95 ǳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǊŀŎŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎΗΗ 
¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ 
όŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ϻрсллΦллύ ōǳǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ wŀŎŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳƻƴŜȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ǳǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ǇŀƎŜΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜΦŎŀƴŎŜǊǊŜǎŜŀǊŎƘǳƪΦƻǊƎκ
ǘŜŀƳκƪŜǾƛ-ƴƻǊǘƘŬŜƭŘ-ǎŎƘƻƻƭ-ŦƻǊ-
ƎƛǊƭǎ 

¢ ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ Ŏƭǳō ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ aƛƴŜŎǊŀƊ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōȅ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ млΣ 
ōǳǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ϥǾƛǊǘǳŀƭ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊϥ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ±w ƘŜŀŘǎŜǘΦ 
¢ƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛƴ 
wƻƻƳ мн ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
.Ŝ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΗ 



¢ ǳƴŜ¦Ǉ Ψ/ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ /ƻƳƳƻƴΩ tǊƻƧŜŎǘΥ 
YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L bƻǊǘƘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 

DƛǊƭǎ ƎŜǘ ǇƻŜǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ нлнн 
CŜǎǝǾŀƭ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƛǘȅ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ нлнн CŜǎǝǾŀƭΦ 
hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Y9±L CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 
¢ǳƴŜ¦ǇΩǎ Ψ/ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ /ƻƳƳƻƴΩΦ 

Ψ/ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ /ƻƳƳƻƴΩ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ 
Ŏƛǘȅ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊǘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΧ ά²Ƙŀǘ ƛǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜΚέ !ǘ Y9±L b{DΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǎƛȄ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ Ψ/ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ 
/ƻƳƳƻƴΩΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
όƳƻǎǘƭȅ ¸ŜŀǊ млǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻŜǘΣ WŀǎƳƛƴŜ DŀǊŘƻǎƛΦ 

WŀǎƳƛƴŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇƻŜǝŎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǊŀƴŘ 
ƴŜǿ ǇƻŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ нлнн 
CŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻŜƳΚ ¢ƘŜ 
.ǳƛƭŘ ƻŦ ŀ .ǊǳƳƳƛŜΦ 

tǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇƻŜƳǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ 
ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ WŀǎƳƛƴŜ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ŀǊǝǎǘ 
ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊΦ  

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ōȅ 
aǎΦ tǊƻƻǇǎ ό¢ǳƴŜ¦Ǉ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ŦǊƻƳ Y9I{ύΦ aƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻƻǘŀƎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ǇƻŜǘǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŭƴŀƭ ŬƭƳΣ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ ƛƴ ƭŀǘŜ Wǳƭȅ ŀƴŘ 
!ǳƎǳǎǘΦ 

LŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
DŀƳŜǎ ǎƛǘŜǎ ς ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ό±ƛŎǘƻǊƛŀ 
{ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ {ƳƛǘƘŬŜƭŘύ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

ΨŦŀƴ ǎƛǘŜǎΩ ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L 

bƻǊǘƘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ DƛǊƭǎ ǇǳǇƛƭǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ψ¢ƘŜ .ǳƛƭŘ ƻŦ ŀ .ǊǳƳƳƛŜΩΦ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΤ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ 
ŘƻƴŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǳŘΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƎƛǾŜ 
ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ǇƻŜǘǊȅΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ ƻǳǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭƭƛǎǘǎΗ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘǳƴŜǳǇΦƭƛŦŜκŎǳƭǘǳǊŜ-ƛƴ-ŎƻƳƳƻƴ  
ŀƴŘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǊƳƛƴƎƘŀƳнлннΦŎƻƳκ
ŦŜǎǝǾŀƭκǎƛǘŜǎ 

 ̧ŜŀǊ мл ǾƛǎƛǘŜŘ /ŀŘōǳǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ IŀƭŜǎƻǿŜƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘŀǎǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 
WǳƭȅΦ 
.ƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ -  /ŀŘōǳǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƎŀǾŜ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 
{¢9a ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǎǳōƧŜŎǘΦ  tǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ 
ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ōǳǊǎǘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƛƴΗ  
!ǘ IŀƭŜǎƻǿŜƴΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅΣ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀƛǊ 
ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ   
tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ƻũŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

 5TMD6O w$TKSTQD HM $NLLNM½  

https://www.tuneup.life/culture-in-common
https://www.tuneup.life/culture-in-common
https://www.birmingham2022.com/festival/sites
https://www.birmingham2022.com/festival/sites


a Ǌǎ 5ǳƴƴŀƪŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ 
ƭǳƴŎƘΦ ¸ƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƳƻǊŜ {ǘǳŘŜƴǘ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΤ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ 
ŜȅŜ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

L ƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ¢Ǌǳǎǘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ Y{о ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘΦ CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƎŜƴǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƻƻƪ ƛǎ CŀƴǘŀǎȅΣ ƻǊ 
/ƻƳŜŘȅΣ ƻǊ IƻǊǊƻǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎΗ 

5 ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ 
ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭŀƎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ά{ǳƳƳŜǊ {ƭƛŘŜέ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǎƛƴƎ ǘǿƻ 
ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ  

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ς ǘƘƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŬŎǝƻƴΣ ǘƻ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǘƻ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴȅ hƴ ǘǊƛŀƭ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύ 
- ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

{ǳƳƳŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ōƻƻƪǎƘƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ 
ŎΦŘǳƴƴŀƪŜǊϪƴǎƎΦƪŜǾƛōƘŀƳΦƻǊƎ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƎƻΦ wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ōƻƻƪ ŀƭƻƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΣ ǇŀǊƪ ƻǊ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

myON- the online library  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ сллл ōƻƻƪǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊΗ 

Dƻ ǘƻΥ ǿǿǿΦƳȅƻƴΦŎƻΦǳƪκ 

{ŎƘƻƻƭ bŀƳŜΥ wŜŀŘ hƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 

¦ǎŜǊƴŀƳŜΥ Y9±L bƻǊǘƘŬŜƭŘ 

tŀǎǎǿƻǊŘΥ Y9±LbƻǊǘƘŬŜƭŘмно 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƎƴ Lƴ ōǳǧƻƴΣ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ōƻƻƪΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀǊŜ ŎŀǎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜύ 

!  ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŜǘ 
ŜǾŜǊȅ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǘ ƻƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ [ŀȅŀ .Σ wƻǎŜ .Σ aƛŀ wΣ 
!ƳŜƭƛŜ wΣ ¢ΩŀƴƴŀƘ DΣ bƛŀƘ {Σ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
aΣ YȅǊŀ 5Σ aƻȊƘŀƴ aΣ aƛŀ bΣ aŜƎŀƴ 
tΣ .Ǌȅƻƴȅ aΣ !ƭŜŜƳŀ {Σ ¢ƛŀƘ wΣ 5ŀ-
WŀƴŜŜ ²Σ !ǎƘŀȅƭŀ IΣ Iŀƴƛ !Σ ¢Ƙƛŀƴƴŀ YΣ 
¢ŀƳƛƪŀ ²Φ 

¢ ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ м Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǿƻǊŘǎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ 

[ŀȅŀ . - нΣсунΣмтуΤ !ƳŜƭƛŜ w - нΣотрΣсофΤ 
¢ŀƳƛƪŀ ²- нΣонсΣсфмΤ aƛŀ w - нΣнффΣоутΤ  
¢ΩŀƴƴŀƘ D - нΣнпсΣлмоΤ aŜƎŀƴ t - 
мΣтплΣртлΤ ½ŀƘǊŀƘ ! - мΣтноΣтоуΤ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ a- мΣсноΣтоуΤ [ŀǾŀȅŀƘ . -  
мΣрфсΣлтмΤ IŜƛŘƛ a - мΣрумΣллоΤ [ƛƭƭƛŀ W - 
мΣртуΣллрΤ 9ƳƳŀ { - мΣрлоΣмтуΤ !ƭȅǎǎŀ 5 - 
мΣпфтΣпооΤ aŀŘƛǎƻƴ t - мΣоуфΣффмΤ YȅǊŀ 5 

- мΣоупΣммсΤ aƻȊƘŀƴ a - мΣоумΣуфлΤ 9Ƴƛƭȅ 
¢ - мΣотуΣсслΤ ¢Ƙƛŀƴƴŀ Y -  мΣомпΣопуΤ 
aŀǊǿŀ ! -  мΣнмуΣомнΤ /ƻƴƴƛŜ a - 
мΣнлсΣустΤ .Ǌȅƻƴȅ a мΣмооΣнноΤ !ǎƘŀȅƭŀ 
I- мΣмнпΣсунΤ [ƛŀ C - мΣммсΣфопΤ !ƭŜŜƳŀ { - 
мΣлуоΣусуΤ aƛŀ b - 
мΣлсуΣпмлΤ aŀƛǎȅ { -  
мΣлонΣлрмΤ YŜƛǊŀ Y - 
мΣлнфΣфтпΤ LǎŀōŜƭƭŀ 
I - мΣллмΣнлр 
ǿƻǊŘǎΦ 

!w ²ƻǊŘ aƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ 


